


/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ bƛŎƻƭŜ wŜƳǇŜƭ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

 9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƎƛƊǎ  

¢ƘŜ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

{Ƴŀƭƭ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ bƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘ-ƭŜŘ ŎƘŀƴƎŜΦ  

 

[ƻŎŀƭ ƛǎ ōŜǎǘ  

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƭƻŎŀƭƭȅΦ  

 

²ƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ƳŀǧŜǊǎ  

Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ  

 

²Ŝ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀŎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎƻŀƭǎΦ  

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴ-ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ  

²Ŝ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜƳΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛŘŜŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  

¢ƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ  

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ tǊƻƎǊŀƳ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊŜǿƻǊŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ нлно ȅŜŀǊōƻƻƪ ŦƻǊ {ǉǳŀƳƛǎƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
{Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   
  
CǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŎƻǎǘǳƳŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ b{D-ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {Ƴŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ōƛƎ ƛƳǇŀŎǘ - ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭƛǘȅ 
ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜŎƛǇǊƻŎƛǘȅΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΣ ōǊŜŀƪ ōǊŜŀŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ōƻƴŘ ǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜŀŎŜŦǳƭΣ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 
  
¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ς ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŦŀōǊƛŎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŘŜŜǇ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎǊŜŀǘ  
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 
aŀȅƻǊ !ǊƳŀƴŘ IǳǊŦƻǊŘ 
 

!ǊƳŀƴŘ IǳǊŦƻǊŘ 

aŀȅƻǊ  μ  5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ǉǳŀƳƛǎƘ 

ƘǧǇǎΥκκǎǉǳŀƳƛǎƘΦŎŀκ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлноΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ !ŘŀǇǝǾŜ .ƛƪŜ CŀƛǊΣ ±ŀƭƭŜȅŎǊŀƊ aŀǊƪŜǘΣ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ {ǘŀƴŘ ŦƻǊ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ YƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘ ŀƴŘ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ²ŀƭƪ ŀƴŘ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ олǘƘΦ 

ÑőĲƚĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШĤƖŔŰŊШĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸŊĲƣőĲƖЯШǃŸƨŰŊШċŰĬШŸũĬШċŰĬШŔƣШŔƚШĲǂĦŔƣŔŰŊШŉŸƖШƨƚШƣŸШƚĲĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШĦŸŰŰĲĦр
ƣŔŸŰƚШůċĬĲШƣőċƣШƽŔũũШĤĲŰĲǯƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШŉŸƖШǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůĲЮ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ 
Ŏŀƴϥǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ƻǳǘ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  ²Ŝ Ŏŀƴϥǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ƻŦ {ǉǳŀƳƛǎƘΦ  

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ 
{ǉǳŀƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ Řƻƴϥǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǳǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘ нлно ȅŜŀǊΗ 

{ǳȊƛŜ 

{ǳȊƛŜ {ƻƳŀƴ 

/ƘŀƛǊ μ  {ǉǳŀƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǉǳŀƳƛǎƘŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳκ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ 

/ŀƭƭ ŦƻǊ 5ƻƴŀǝƻƴǎ 

CǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ όb{Dύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƛŘŜŀτǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 
¢ƘŜ b{D ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ нлмт ōȅ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ό{/Cύ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ǉǳŀƳƛǎƘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ Ϸрлл ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊŜ ǎƪƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ōǳƛƭŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 
 
{ƛƴŎŜ ƛǘǎ ƭŀǳƴŎƘΣ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ b{D ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ нлл ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 
ƴǳǊǘǳǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнр ƎǊŀƴǝƴƎ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

¢ƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŘƻƴƻǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ όb{Dύ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

 
Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΥ 
5ƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ /ŀƴŀŘŀ IŜƭǇǎΦ {ŜƭŜŎǘ ΨbŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ CǳƴŘΩΦ 
 
5ƻƴŀǘŜ Ǿƛŀ ŎƘŜǉǳŜΣ ŎŀǎƘΣ ƻǊ Ŝ-ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜϪǎǉǳŀƳƛǎƘŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳΦ                            
{ǇŜŎƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b{D ŦǳƴŘΦ 

  

https://www.canadahelps.org/en/dn/12886
https://www.canadahelps.org/en/dn/12886?v2=true


bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

!ǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

CǊƻƳ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴΣ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ŀǊǘ ǿŀƭƪǎΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊǝŜǎΣ ŎǊŀƊ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎƭƻǎŜǊΦ    

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǎǳƳƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ŬǊŜǎΣ ǎƳƻƪŜΣ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .¦¢ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƅŜȄπ

ƛōƭŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΗ 

±ŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ wŜǎƛŘŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊǎΥ  /ƘŀƴǘŜƭΣ 9ƳƛƭƛƧŀΣ YŜƴ ŀƴŘ wŀŎƘŀŜƭΣ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊƻǾŜŘ пу ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ  ϷмтΣплл ǘƻ ƻǳǊ {ǉǳŀƳƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ {ǉǳŀƳƛǎƘΦ 

hǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎΥ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ {ǉǳŀƳƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΦ 

!ǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ άǎǘƻǊƛŜǎέ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ƻǳǊ оǊŘ ŀƴƴǳŀƭ b{D ȅŜŀǊōƻƻƪΦ 

WǳƴŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎ 

WǳƴŜ YƭŜōŀƴ ŀƴŘ 5ƻǳƎ IŀŎƪŜǧ 

b{D tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ 

DƻƻŘōȅŜ WǳƴŜΗ 

Lǘ ƛǎ ǎŀŘ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ŀƴ b{D /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ  WǳƴŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ b{D ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  WǳƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ wŜǎƛŘŜƴǘ !Řπ

ǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ  WǳƴŜΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜǧŜǊΦ 

5ƻǳƎ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  aŀǊƛƻƴ !ǎƘōȅ 

tǊƻƧŜŎǘΥ  DǊŜŜƴǎƛŘŜ 9ǎǘŀǘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ  

 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎΥ - ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƭƭ ǎƻ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ     

 ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǘƛƻƴΦ 

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘΚ 
²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǎƛŘŜ-ǿŀȅǎΚ   

 

¢ƘŜ Řŀȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎϥ ǳƴƛǘǎΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƪƴƛŦŜ ǎƘŀǊǇŜƴƛƴƎ ōȅ ŀƴ ƻǿƴŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ р ȅŜŀǊǎ όƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǎǇƛƴƴŜǊǎύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΥ  ŀ ǘǊǳŜ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 
ƻǿƴŜǊǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻƻŘǎΣ ǿƛǘƘ рн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 
ŀƎŜ ŦǊƻƳ уо ȅŜŀǊǎ ǘƻ о ƳƻƴǘƘǎΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 
ƳŀŘŜ ȅƻǳ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΚ 

 

²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ 
/ƘƛŜŦΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊŜ-
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀōŀǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƊŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƴŜŎŜǎǎƛπ
ǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  WŜƴƴƛŦŜǊ .ŀȅƭŜȅ 

tǊƻƧŜŎǘΥ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ .ŜŀŎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ƻŎƪ {ƻŎƛŀƭ 

9ŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ 5ƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎƪǎ ƛƴ .Ǌƛǘŀƴƴƛŀ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ǎǘŀǇƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴŘƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ƭƻǎŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŎƪΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ..vκ{ƻŎƛŀƭ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŘƻΦ   

 ²Ŝ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƭƛǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƴƛŎŜ ǘƻ ŀƭǎƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŀǘΦ  

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  ²Ƙŀǘ 
ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǎƛŘŜ-ǿŀȅǎΚ   
 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƻŎƪ ǇŀǊǘȅκ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿŀǎ WǳƴŜ мтΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŜƭŘ ƻũ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘǳƴŘŜǊǎǘƻǊƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǇǳǊπ

ŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊŀƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 

ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ /ƻǊƴƘƻƭŜ ƎŀƳŜΣ ōǳōōƭŜ ǿŀƴŘǎΣ  Dƛŀƴǘ WŜƴƎŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 

ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ  

Iƻǿ Řƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 
 

¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴǘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ  



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  WǳǎǝƴŜ YŜƴŘŀƭƭ 

tǊƻƧŜŎǘΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŜƛƎƘǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όол-пл ƴŜǿ ǘƻǿƴƘƻǳǎŜǎύΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ϧ ƴŜǿ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ ²ŜϥǊŜ ŀ ŎƭƻǎŜ-ƪƴƛǘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ϦǇƘŀǎŜ нϦ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ   

 L ŦŜƭǘ ƘƻƴƻǳǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ L 
ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 

 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀƳǳǎƛƴƎύ ǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷуллΣ Řƻǿƴ ǘƻ Ϸорл ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǇŀǊǘȅΦ 
IŜ ƭƛƪŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƭƻǾŜƭȅ ƛǘ ǿŀǎΦ L ƘŀŘ ƻƴŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǘŜƭƭ 
ƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘŀǇǇƛŜǎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƘŜǊ ǎƻƴ ƛƴ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƘŜƭǇπ
ƛƴƎ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  bƛŎƻƭŜ wŜƳǇŜƭ 

tǊƻƧŜŎǘΥ wŜŀŘ /ǊŜǎΦ aŜŜǘ ŀƴŘ DǊŜŜǘ 

²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ..v ϧ ŜƴƧƻȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƛƭŜ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ϧ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΦ  

 

 tŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ŘǊƛǾŜ 
ōȅ ϧ ǿŀǾŜ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǿŜ 
ǎǘƻǇ Ǌƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ 
ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀǊŜ 
ƻǳǘǎƛŘŜ  

 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀƳǳǎƛƴƎύ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇπ
ǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ϧ ŀƭǎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǎƻ ǿŜ ƘŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘΦ  L ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƎƻǘ ǘƻ ǎŜƴŘ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ  

 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 
²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ  

L ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ..v ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ Ƙƻǿ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ    



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  5ŀƴŀ CƛƴƴƛŜ 

tǊƻƧŜŎǘΥ bŀǘǳǊŜΩǎ DŀǘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ 

bŀǘǳǊŜϥǎ DŀǘŜ ƛǎ ŀ рл ǳƴƛǘ ¢ƻǿƴ IƻǳǎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

Ŧǳƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ōŜ ǎƻπ

Ŏƛŀƭ ƻƴ ŀ ƴƛŎŜ ŘŀȅΗ  

 .ȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ 
ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜǩƴƎ ƎƛǾŜǎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ  

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǎƛŘŜ-ǿŀȅǎΚ   

²Ŝ ŘƛŘ ŀ ǇŀǊƪ ōōǉ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ Υύ 

 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΚ 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜΩƭƭ Řƻ ƛǘ ŀƎŀƛƴΗ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  [ŀǳǊŀ {Ŏƻǧ 

tǊƻƧŜŎǘΥ {ƻƭŜƛƭ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǘȅ  

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƳǳŎƘ ǎƻƻƴŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ƻǳǘ ŀ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ōǳǘ ŎƻǾƛŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 

ǘƻ ǎǘƻǊŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ  

 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ..v ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ƳŜǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ  

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ  ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǎƛŘŜ-ǿŀȅǎΚ   

²Ŝ ǊŜƴǘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŀŘȅ ƛƴ .ǊƛǘŀƴƴƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ ! 
ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀȅŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ όǘǿƻ ǊƛǾŜǊǎ ǎŀǳǎŀƎŜǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ о ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƛŘŜ ǎŀƭŀŘǎύ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ŀ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ǎǘȅƭŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘŀōƭŜ ǎƻ ŜǾŜπ
ǊȅƻƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ hƴŜ ƭƛǧƭŜ ƘƛŎŎǳǇΣ ǿŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŎȅ ŎŀǎǘƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴǎ ƻǳǘƭŜǘΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇƭǳƎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƻƻ ƘŀǇǇȅΣ ƘƻƴŜǎǘ ƳƛǎǘŀƪŜ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ Υύ  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻǇŜǊŀǘπ
ŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎΗ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴ ǎƻ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ..v ƎŜǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƛƭƭ 
ƛǘŜƳ ŀƴŘ Řƻ ƛǘ ǇƻǘƭǳŎƪ ǎǘȅƭŜΦ  



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  {Ƙŀƴƴƻƴ tǊŀǎŀŘ 

tǊƻƧŜŎǘΥ  .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ 

bŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƭŀǿƴ ƎŀƳŜǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  

 ¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ōǊƛƴƎ ǳǎ ŀƭƭ ŎƭƻǎŜǊ ōȅ 
ōŜƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ŦƻƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ  

 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǊƛƎƘǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŜƴǘ ǎƛŘŜ-ǿŀȅǎΚ     

Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оǊŘΣ нлноΦ ²Ŝ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƴƻ 
ǊŀƛƴΦ  bƻǘƘƛƴƎ ǿŜƴǘ ǿǊƻƴƎΦ 

CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǳƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΦ 

 

Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴΚ  

 ²Ŝ ƭƻǾŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ тǘƘ  ŀƴƴǳŀƭ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ ƛǘΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  tŀǳƭŀ WƻƘƴǎƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘΥ  {ǳƳƳŜǊ {ƻǳƴŘ .ŀǧƭŜ 

{ƻǳƴŘ .ŀǧƭŜΣ ƛǎ ŀ м Ǿ м CǊŜŜǎǘȅƭŜ ŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘŀƴŎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ƎŜƴǊŜǎΦ 5ŀƴŎŜǊǎ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜπ

ŦŜǊǊŜŘ ŘŀƴŎŜ ƎŜƴǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ 5W ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

ǘƘƛǊǘȅ ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ  

 L ǘƘƛƴƪ 
ŀƴȅǝƳŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜΣ ŎǊŜŀǘŜΣ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΤ ȅƻǳ 
Ŏŀƴƴƻǘ ƘŜƭǇ 
ōǳǘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ  

 

 ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀƳǳǎƛƴƎύ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

I guess the most difficult part of planning was wondering if I would get enough people to attend. 
Who was interested in dancing? With that in mind, I decided to open the school studio space af-
ter school on Fridays as an open dance space. There were a few keen dancers who I knew 
would appreciate learning from a professional dancer. I was able to host Matt Wong during a 
Freestyle Friday session.  

The Sound Off Choreographic workshop and Sharing Show was an idea I had been working on 
for a while. I was also worried about attendance. I had two schools signed up from Surrey but 
could not get any of my students to join in. One school was not able to join us and I started to 
worry. My husband (again scrolling through his phone) saw an article about the Squamish Senior 
Line Dancers. I emailed them and they joined us. The event had highs chool students, senior 
dancers, and my age dancers. Everyone came together through dance. The seniors even taught 
us all their line dance. That was magical!  

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ǎŀȅ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘΚ 

¢ƘŜ {ƻǳƴŘ hŦŦ ǿŀǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭΦ L ǎŀǿ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ {ŜƴƛƻǊ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 
ǘŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 
ƭŜŀŘŜǊΣ /Ǌƛǎǘƛƴŀ .ǳŎŎƛΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŘŀƴŎŜǊǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ŝŀ ǘƻ {ƪȅ 5ŀƴŎŜ /ƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǿƘƻ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇΦ Lǘ ƳŀŘŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΦ  



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  9ƭƛȊŀōŜǘƘ IŀǊōƛǎƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘΥ  .ƭƻŎƪ tŀǊǘȅ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǳƳƳŜǊ ..vΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 

ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ  

¢ƘŜ b{D ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

 

¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ 
- ƴƻǘ ǎƻ ŀƳǳǎƛƴƎΣ ōǳǘ ƎƭŀŘ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳƴƴȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ..vΦ 

¢ƘŜ ōƭƻŎƪ ǇŀǊǘȅ ..v ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ƎƻǊƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘΦ 

aȅ ǎƻƴ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ǘƻƻ ŎƻȊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻǘ-

ǎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ŏŀǘ ǿƘƛŎƘ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǉǳƛŎƪ ǘǊƛǇ ǘƻ 

{ǉǳŀƳƛǎƘ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ н ǎǝǘŎƘŜǎ όƘŜϥǎ ǘƻǘŀƭƭȅ 

ƻƪŀȅΗύΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ŜǾŜƴǘΦ 

Iƻǿ Řƻ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ  

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊǎ - ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊȅ 

ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ƭƛǾŜǎΦ 



bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎ ¸ŜŀǊōƻƻƪ нлно 

 

tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊΥ  {ƘŜǊȅƭ {ǘŀǇƭŜǎ 

tǊƻƧŜŎǘΥ bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ tŀǊǘȅ 

hǳǊ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мр ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƘȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ о ŜǾŜƴǘǎΥ ŀǊŎƘŜǊȅΣ ōŜŀƴ ōŀƎ ǘƻǎǎ ŀƴŘ 

ōƛŀǘƘƭƻƴ ƭŀǎŜǊ ǊƛŦƭŜǎΦ  

 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
bƻǊǘƘ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘΗ 

 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳǳǎƛƴƎ όƻǊ ƳŀȅōŜ ƴƻǘ ǎƻ ŀƳǳǎπ
ƛƴƎύ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΚ  

²ƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ŀƭƭƻǧŜŘΦ 
tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴŜȅ ǎƻ 
ǿŜ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀũƻǊŘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ YƛƴŘƭȅ ƻƴŜ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ 
ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭΦ IŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ǎƛƎƴ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŦǳƴƴȅΦ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜƭǇŜŘ ōǊƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΚ 

{ƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ L ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƴƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎŀƳŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎΦ 


